
2025年12月29日 星期一 责任编辑 黄露玲 赵丰

热线电话:(0531)85193500 Email:dzrbllb@163.com 3

“十八线”县城民企拿下欧洲企业“压箱底”订单

“现在是中国制造最好的时机”

中国开放数林指数

城市综合排名前50名揭晓

16市齐上榜！

山东综合表现“五棵数”
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城市 四年累计分值 排名

杭州 318.96 1

德州 300.44 2

济南 285.30 3

日照 272.10 4

上海 270.65 5

温州 258.45 6

济宁 252.92 7

台州 245.13 8

青岛 234.25 9

滨州 226.77 10

东营 226.42 11

潍坊 225.39 12

深圳 221.91 13

烟台 219.02 14

宁波 214.77 15

无锡 213.52 16

威海 209.67 17

临沂 206.41 18

丽水 205.42 19

成都 202.47 20

城市“数林匹克”四年累计分值

（前20名）

  □ 本报记者 戴岳

　　近日，复旦大学数字与移动治理实验室联合国
家信息中心数字中国研究院发布“2025中国开放数
林指数”和《中国地方公共数据开放利用报告》
（以下简称《报告》）。
　　截至2025年7月，我国已有257个省级和城市的
地方政府上线了数据开放平台，其中省级平台26个
（不含直辖市和港澳台），城市平台231个（含直
辖市、副省级与地级行政区）。目前，我国96%的
省级行政区（不含直辖市和港澳台）和69%的城市
（含直辖市、副省级与地级行政区）已上线了公共
数据开放平台。
　　从省域数据开放平台的整体上线程度看，截至
2025年7月，安徽、福建、广东、广西、贵州、黑
龙江、湖北、江苏、江西、山东、四川、浙江等12
个省域的省（自治区）本级和下辖所有地市都已上
线了数据开放平台。
　　数据容量是指将一个地方平台中可下载的、结
构化的、各个时间批次发布的数据集的字段数（列
数）乘以条数（行数）后得出的数量，体现的是平
台上开放的可下载数据集的数据量和颗粒度。2019
年以来，各地平台无条件开放的可下载数据集的容
量从2019年的约15亿到2025年超1907亿，六年间增
长了126倍，复合年均增长率为124%。

　　2025年度全国省域开放数林指数，基于综合指
数分值将各地的公共数据开放利用水平分为五个
“开放数级”。其中，浙江、山东综合表现最优，
进入第一等级“五棵数”；贵州、福建、四川进入
第二等级“四棵数”；广东、广西、湖北进入第三
等级“三棵数”。
　　在四个单项维度上，浙江在保障层、数据层表
现最优，山东在服务层、利用层表现最优。
　　从城市角度看，山东表现颇为突出，16市全部
进入中国开放数林指数城市综合排名前50名。其
中，杭州、济南、上海、德州进入第一等级“五棵
数”；济宁、日照、台州、滨州、潍坊、温州进入
第二等级“四棵数”；宁波、菏泽、泰安、东营、
北京、淄博、烟台、青岛、丽水、枣庄、临沂、无
锡进入第三等级“三棵数”。
　　在地级城市综合排名前十名中，山东更是占据
8个席位。
　　报告进一步通过“数林匹克”累计分值，反映
一个地方在过去四年（2022年—2025年）开放数据
的持续水平。2022—2025省域“数林匹克”累计分
值排在前十名的分别是浙江、山东、贵州、福建、
四川、广东、广西、江苏、海南、辽宁等省域。在
城市“数林匹克”累计分值前二十名中，杭州、德
州、济南、日照、上海位列前五。

　　□　文字/视频/图片
　　  齐鲁晚报记者 蔡宇丹
　　  大众日报记者 李 振 石少汛
           王青山

　　11月14日，山东湖西王集团铸业有限公
司（以下简称“湖西铸业”）董事长朱启军
从欧洲回到山东单县，决定立即将新一轮技
改提上议事日程。
　　这趟欧洲之行，朱启军拿下了意大利一
家主机厂商的“压箱底”订单——— 这是一度
被欧洲企业垄断的顶尖核心零部件订单。
　　朱启军恨不得把办公楼推倒，赶紧上马
新的生产线。
　　这一次，湖西铸业不但找到了新客户，
而且自2020年技改以来累计开发的新产品若
全部实现量产，预计将带来超过6亿元的收入
增长。“订单追着来”，多家银行也主动表
示愿意为这次升级提供支持。
　　他渴望抓住的，是稍纵即逝的“质变”
之机。就在今年6月，湖西铸业再次拒绝了一
份国内车企的大规模低价订单。放弃的，是
唾手可得的“量”；争取的，则是金字塔尖
的“质”。
　　这一年的起起伏伏，让朱启军更加坚定
了“攀高端”的决心。在他看来，如今正是
专精特新中小企业迈向全球产业链高端的窗
口期，某种程度上讲，“现在是中国制造最
好的时机”。

“反内卷”

砍掉低价订单，转向高端制造

　　“身处‘十八线’小县城，也能孕育出
世界级的精密制造。”这是业内对成立于
2005年的湖西铸业的评价。
　　但作为一家曾处于“内卷”红海中的典
型企业，湖西铸业的转型，始于一次艰难的
“断腕”。
　　早在2022年，朱启军就作出过一个让同
行瞠目的决定：停止与一家合作超过15年的
国内头部主机厂商续约。作为采购并使用湖
西铸业高端铸件进行整机生产的直接客户，
高峰时，这家主机厂商年订单额达2亿元，当
时占湖西铸业产值的80%。但这种单一品种
的大批量订单，利润实则极其微薄。
　　铸造业的最大客户来自汽车行业。中国
汽车流通协会数据显示，2024年，中国汽车
行业收入超10万亿元，同比增长4%的同时，
利润却降了8%，利润率仅为4 . 3%。每年降成
本的目标下，主机厂商只能不断向上游转嫁
成本压力，拖延账期已成行业通病。
　　与湖西铸业合作多年的这家主机厂商，
2021年利润率连1%都不到，年度议价下其采
购价持续走低，付款也不及时。2021年，其
订单让湖西铸业几乎没有利润可言。
　　“这样的大订单，要价没价，要账没
钱，只有量，要它何用？”朱启军痛下决
心，转向“多品种、小批量、高难度”的高
端制造赛道。
　　彼时，恰逢行业洗牌期，全国铸造企业
数量已从2016年的3万多家锐减至2万余家。
企查查数据显示，截至今年12月9日，全国黑
色金属铸造相关企业存量为1 . 92万家。
　　行业洗牌加速，下游厂商不断压价，透
支的是供应商的生存空间与创新意愿，对产
业链可持续发展构成严峻挑战。去年7月30
日，中共中央政治局会议首次提出防止“内
卷式”恶性竞争。今年，“反内卷”成为贯
穿中国经济转型的关键词。
　　拒绝“内卷”，对一家中小企业来说，
需要的不仅仅是勇气。

硬实力

“零缺陷”如何造就？

　　2021年，湖西铸业投资5 . 6亿元建起智能
化生产中心。本轮技改的核心目标，直指铸
造行业的“硬骨头”——— 对化学成分、球化

率的精密控制，以及对机加工硬度、变形和
精度的极限追求。
　　全新的生产线上，为欧洲客户研发的
ADI（等温淬火球墨铸铁）精导齿转向节成
了明星产品。
　　转向节有“羊角”之称，是控制汽车行
驶稳定的核心零部件之一。而ADI这种高性
能工程材料，将铸铁抗拉强度提高到钢的同
等性能，重量却轻了10%-35%，成本较锻
钢、铸钢低约20%，是实现重型机械轻量化
的关键。早在2016年，湖西铸业就已启动研
发，是国内该领域的先行者之一。
　　然而，投入巨资技改，市场在哪里？
　　2021年春，一次跨国家庭视频会议成为
转折点。眼看父亲背水一战，在一家世界500
强企业任全球客户经理的女儿朱琳决定辞职
回国，担任湖西铸业副总经理，帮助企业开
拓国际业务。
　　朱琳的国际化视野与商务能力，为企业
“出海”打开了局面。2022年7月，湖西铸业
与一家意大利企业达成合作，一次性成功开
发80件ADI新产品。
　　2024年，朱琳飞行里程达172299公里，到
12个欧美国家开展全球业务。今年以来，她
已在全球飞行了40多趟。
　　凭借连续12个月实现“每百万件零缺
陷”、100%订单交付率、100%新产品一次交
付成功率的表现，湖西铸业一次性通过沃尔
沃铸造审核，2022年、2023年连续两年入选美
国卡特彼勒公司全球卓越供应商，2024年进
入德国大众汽车集团供应链。
  “零缺陷”“100%交付率”……这些指
标所指向的极限制造能力，不是仅靠5 . 6亿元
的硬件投入“砸”出来的。
　　“再微不足道的个体，也可以创造奇
迹；再落后的地方，也有伟大的存在。”湖
西铸业厂区里的这幅标语，道出了企业真正
的核心竞争力。
　　湖西铸业的工程师，没有一个985、211
大学的毕业生，全部来自单县周边地区，毕
业于地方高校。
　　“我所有的能力，都是湖西铸业用废品
堆出来的。”湖西铸业技术部长吕超坦言，
“哪个民企老板能容忍废品堆积如山，技术
部长的位置还坐得稳稳的？！”
　　战斗力背后，深植着对“人”的关切。今
年10月，朱启军启程前往欧洲。临上飞机前，他
得知一名等待换肾的员工终于找到了肾源。
　　“赶紧安排10万块钱！”朱启军随即把
这几个字发了出去。
　　“湖西铸业为什么能做成别人做不到的
事？当企业成为员工可以倚仗的平台，这个
企业才有战斗力。”得知此事后，一位世界
500强企业的中国区总裁感慨。
　　2024年，湖西铸业实现销售收入6 . 8亿
元，同比增长15 . 36%，出口额同比增加80%。

与2022年相比，湖西铸业营收没有太大变
化，但订单结构发生了根本性改变，来自世
界500强企业的订单占95%。

窗口期

一场贸易战，把企业“打明白了”

　　真正的考验出现在2025年。用朱启军的话
说，今年这场贸易战，彻底把他“打明白了”。
　　4月，美国宣布对中国商品加征总计145%
的关税，超四成美国客户要求推迟发货。朱
启军急得牙疼。这时候，一个朋友说，老
朱，别急，全球只有你们一家能做这个，他
们找不到别人。
　　太平洋另一端，安全库存还能让美国客
户再撑2个月。结果到6月，美国客户要求湖
西铸业将零部件空运到美国。
　　由于双方采用FOB（船上交货）模式交
易，进口商不光承担运费，还要承担高额关
税，但他们更难承受的，是来自北美主机厂
商高昂的违约成本。
　　3年前，湖西铸业销往美国的产品已被加
征25%的关税。当时，和湖西铸业竞争的还
有韩国和印度的产品。
　　面对不断推高的关税成本，美国客户不
仅没有转向其他国家的产品，还不断发来新
订单。
　　世界500强企业的供应链体系，对供应商
考察周期长达10年，不会轻易撤换。即便启
动替换程序，新供应商从样件通过到实现批
量切换，至少需要2年的验证和考核期。这套
机制，不会因贸易战有丝毫改变。
　　“对于主机厂商来说，3年时间足够更换
供应商。还有新订单，意味着他们坚定地选
择了湖西铸业。”朱琳分析，“供应链的稳
定性和可靠性，远比一时的价格更重要。”
　　几乎同时，欧洲市场也出现变化。
　　俄乌冲突大幅推高欧洲能源成本，本土
制造业持续承压，一些主机厂商不得不亮出
原本牢牢掌握在欧洲企业手中的“压箱底”
订单，面向全球招标。
　　朱启军的欧洲之行恰逢其时。他拜访了
一家意大利客户。12年前他曾到访这家企业
却空手而归，这次终于将订单收入囊中。
　　此行让朱启军更直观地看到欧洲制造业
的系统性困境。他很感慨，在中国，电力的
获取经济、便捷且稳定；但在欧洲，能源供
给已拖累了制造能力。墨西哥、印度虽一度
被视为中国制造的竞争者，但在电力等基础
保障的稳定性上，仍与中国存在明显差距。
　　当欧洲高端供应链紧密咬合的产业链条
被撬开，手握“压箱底”订单的朱启军确
信，冲刺产业链高端的窗口期，到了。

新角色

成为“不可替代”

　　无惧“价格战”和“贸易战”，这种底
气，来自湖西铸业在全球产业链中不可替代
的角色定位。
　　今年，欧洲一家世界500强企业为一件新
产品在全球询价，采购人员给湖西铸业打来
电话：现在，全球就剩下你们一家没有放弃，
而且技术上还能满足要求，一定要坚持！
　　这通电话，点破了全球高端制造的痛
点：世界500强企业的产品标准全球最高，但
其所需的，往往是小批量、高难度的创新部
件。这类订单，大企业不愿接，普通企业接
不了。
　　高端铸造门槛很高，在客户规定时间内
把新产品构想变成现实，供应链要具备强大
开发能力，铸造、机加工、涂装，都要跟上
主机厂商节奏快速创新。全球范围内具备这
种能力的供应商并不多，这是一种稀缺的产
业资源。湖西铸业所具备的这种研发能力，
恰恰是其他接大批量、低价格、单一品种订
单的企业所缺乏的。
　　“我们接的新产品越来越多，难度越来
越大，都是原来不敢想、干不了的。”朱琳

说。但这种挑战如今令团队兴奋。她举了一
个例子：有件新产品前后调试了21次才成
功，研发成本不菲，“但我挺开心，终于可
以挑战一下！学费总是要交的。”
　　高难度，对应着高价值。公司去年开发
的项目超过80个，新产品数量同比增长197%；
今年以来，专为欧洲客户研发的新产品数量同
比增加140%。全球四大农机巨头的订单接踵而
至，高端农机领域订单大幅增长。
　　轻量化浪潮下，湖西铸业的产品已从汽
车零部件，拓展至农机、风电乃至机器人等
新赛道。在减速器、机器人关节等高负荷、高
耐磨性零部件中，ADI产品开始大量应用。
　　今年，朱启军在意大利、法国、德国走
了一圈，拜访客户，参加供应商大会，现场
拿订单。一家世界500强农机制造商拿出一个
样件图纸问，这个你们能不能做？朱启军没
有丝毫犹豫，接下了图纸，带回国研究。
　　迎难而上，源于一种清晰的追赶意识。
今年秋天，山东阴雨连绵，玉米泡在庄稼地
里。面对极端湿涝，大量普通农机束手无
策，抢收一线极度依赖少量的高端履带式收
割机。
　　这一幕，深深触动了朱启军：“中国制
造一定要做强！”什么是做强？在朱启军朴
素的认知里，就是做别人做不了的、做别人
做不好的、做别人不愿做的。
　　今年10月，全球商用车巨头斯堪尼亚在
江苏如皋的生产基地开业，朱琳作为供应商
代表受邀出席开业仪式。
　　斯堪尼亚是首家在中国获得全资卡车工
厂生产许可的欧洲商用车制造商，如皋基地
是其全球第三大生产基地。就在前不久，湖
西铸业升级为斯堪尼亚一级供应商，产品无
需来料检验，直接进入斯堪尼亚生产线。
　　这是全球产业链重构的最新一幕：欧洲
企业不仅将“压箱底”的订单交给中国工
厂，更将新的生产基地设在中国这个全球制
造枢纽，让“中国制造”更深地嵌入全球高
端供应链体系。
　　（□策划统筹 张春晓 李萌博 王
兆锋）

  新时代浪潮奔涌，新经济动

能澎湃。这不仅是一场技术革命

与产业变革，更是发展逻辑与增

长路径的深刻重塑——— 它孕育于

新兴产业的广阔赛道，扎根于制

度创新的丰沃土壤，迸发于万千

主体的创新实践，彰显于市场活

力的蓬勃绽放。

  观澜知势，察变明向。大众

日报今起推出“经济观潮”周

刊，旨在观大局之势、察产业之

动，解读政策新导向、追踪市场

新动向、剖析案例新实践。我们

将坚持以一线调查触摸经济脉

动，以专业视角解读趋势信号，

努力推出有深度、有锐度、有温

度的经济报道，为强省建设汇聚

智慧、凝聚力量。

  于潮起处观澜，于变革中前

行。我们与您一同见证、共同记

录这场深刻而广阔的经济变迁。

■短评

坚定往高处走的决心
　　□ 本报评论员

  “内卷”之苦，企业感受最深。
  低价竞争、利润微薄，“泥坑里的混
战”难有赢家。来自山东单县的民企湖西铸
业，选择了一条“难而正确的路”。主动舍
弃大规模低价订单，投入巨资技改，向高端
制造坚定转型。
  “壮士断腕”，是气魄，更是胆识。
“现在是中国制造最好的时机”，当湖西铸
业的朱启军说出这句话时，背后是对中国实
体经济的强大信心与底气。
  2020年启动技改转型，2021年斥巨资建
设智能化中心，2022年停掉占产值80%的低价
订单，2024年95%的订单来自世界500强企业，
2025年拿下欧洲企业“压箱底”订单……
  跳出泥潭，需要勇气，更靠实力。“零
缺陷”“100%交付率”，对极致的不懈追
求，铸就通往成功的密钥。从“泥潭”到
“高山”，真正的内功，不仅在规模、速
度，更在“提质增效”。
  苦练内功，“苦”字当先。关键核心技
术，要不来、买不来、讨不来。怎么办？只
能自力更生，以“苦”为阶，在无人区凿
路。唯有如此，才能跳出低价竞争的恶性循
环，迈向价值链高端，在全球竞争中站稳
脚跟。
  登高之路绝非坦途，鲜花和荆棘往往共
生。这世间高山林立，只要坚定往高处走的
决心，总能到达自己的顶峰。

■编者按

“  就在今年6月，湖西铸业再

次拒绝了一份国内车企的大规模

低价订单。放弃的，是唾手可得

的“量”；争取的，则是金字塔

尖的“质”。

　　这一年的起起伏伏，让朱启

军更加坚定了“攀高端”的决

心。在他看来，如今正是专精特

新中小企业迈向全球产业链高端

的窗口期，某种程度上讲，“现

在是中国制造最好的时机”。
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